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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh thwa Pai hi!

Thua toan thé cdc Quy vi cb dong! i i

Hb1 dong quan tri (HDQT) Cong ty xin bdo céo Dai hdi dong c¢o ddng (DHDCD) thudng nién
vé tinh hinh quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2024 va ké hoach phat
trién nam 2025 cta Céng ty C6 phan Pau tu Nha Dét Viét (VPro) nhu sau:

L. Panh gia hoat djng ciia Cong ty nim 2024 . .

Nam 2024 1a nadm khé khin cha cde doanh nghiép, va nén kinh t€ néi chung. Mic du gdp
nhiéu khé khan nhung Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can bd cong nhan vi€n dé no
luc dé Cong ty duy tri hoat ddng 6n dinh va vitng vang. Ban dleu hanh d4 trién khai c4c giai phap
nham thwo‘ gt kho khar‘l trong cong tac guan trj tai chinh nhur tiét giam céc khoan chi, tip trung vao
viéc thu hoi cong ng ton dong tlr cdc to chire/ca nhén, tich cyc trong cong tac xac dinh doanh thu
va thu hdi vbn. Bén canh d6, cac chinh sdch cham lo dén quyén loi cho nguoi lao dong ciing duge
quan tAm va chap hanh ding quy dinh.

Cong ty d& thuc hién va ké‘t qua san xuat kinh doanh nam 2024, cu thé:

- Doanh thu: 787 triéu dong

- Loinhuan: L3 17.208 tridu ddng

I1. Tinh hinh thye hién nhiém vu cia Hi ddng quén trji nim 2024

1. Téng két cdc cue hop cia Hoi dong quén tri va cdc quyét dinh ciia Hdi ddng quan tri.

Nim 2024, HPQT di t6 chirc 15 cude hop va 01 phiéu xin y kién, ban hanh 28 nghi quyét, )
quyét dinh vé& céc vén dé quan trong lién quan dén hoat dong dau tu, phét trién dy 4n, c4c chinh
s4ch vé& nhan sy, quan trj va cic hoat dong khéc nhim kip thoi chi dao, dinh huéng Ban didu hanh
va cdc bd phén trong Cong ty thuc thi cic quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dbng, kip thoi théo g&
yuéng méc cho hoat dong didu hanh ciia Ban Téng Gidm ddc. N6i dung chi tiét cac Nghi quyét 161
ddng quan trj da ban hanh dugc Hoi ddng quan trj cong ty trinh bay chi tiét tai Bdo céo tinh hinh
quén tri cong ty ndm 2024 va da duge Cong ty Cong b théng tin tai trang théng tin dién tir cia
Cbng ty, béo cdo véi Uy ban Chimg khoan Nha nuée va béo céo véi S& Giao dich Chimg khoén
Ha  Noi Vao ngay 23/01/2025 theo ding quy dinh  phap luat.
DHBCD vui long xem chi tiét tai duong link: https://vpr.vn (muc Quan hé nha diu tu/Bio céo
thudng nién/Béo cdo quan tri ndm 2024).

2. Két qua hoat déng ciia HDQT va cdc thanh vién nim 2024.

Thuc hién theo ding quy dinh tai Piéu 1€, cac quy ché va phap luédt hién hanh, Hoi déng quan
tri lubn tuén tht nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong dé chi dao va giam sat chit ch& cdc hoat dong
san xuéit kinh doanh ctia Céng ty, thuc hién cdc muc tidu, giai phap da dé ra.

HPQT thyc hién hop dinh ky hang quy va dot xuat nham dinh huéng, chi dao hoat dong diéu
hanh cong ty ddng thoi gidm sat viée trién khai nghi quyét HDQT ctia TGP va Ban diéu hanh mot
céch kip thoi, cu thé:

- Giém sét, ciing ¢b hoan thién phap 1y céc du 4n.
- Chi dao Ban Tdng giam dbc chudn bj va can dbi ngudn tai chinh cho hoat déng SXKD va déau

tur ciia Cong ty.



- Chi dao TGP & BDH céc phuong huéng hoat déng kinh doanh thugc thdm quyén HPQT.
Giam sat qué trinh thue hién qua cic béao cdo.

- Chi dao va tb chtic thanh cong Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2024,

- Tb chirc chi dao nghiém tic cac bao céo theo bio cdo tai chinh quy, bdo cdo béan nién, béo cdo
thudng nién.

- Theo d&i, cip nhét dinh ky tinh hinh tai chinh, quan ly didu hanh, nhan s, quan 1y chi phi ctia
cbng ty thong qua céc bdo cdo tir Ban TGD.

3. Két quié gidm sat doi vGi Téng Giam dde va ngudi quén ly khac.

- Ban Tong Giam dbc da trién khai hoat dong san xudt kinh doanh ctia don vi vé co ban phit hop
v6i Nghi quyét cia bHDCD va HPQT, tuln thu Bleu 1& ctia Cong ty, quy dinh cta phap luét.

- Thudng xuyén td chire hop giao ban, hop d6t xut dé chi dao céc cbng viée cho céc phong/ban
thye hién mot cach kip thoi va higu qua.

- Ban Tbng giam dbc ciing céng ty da chii dong kip thoi dé ra céc giai phap dé thuc hién cdc muc
tiéu kinh doanh ctia cong ty.

- Tuén thii nghiém tic va ddy du cac béo céo dinh ky hofic dot xudt theo yéu céu clia cic co quan
quan ly Nha nuéc.

- Cong téc tai chinh cta cong ty dam bao chinh xéc, trung thyc nghiém tic cic quy dinh vé ké
to4n tai chinh hién hanh.

- Thye hién ddy dt nghia vu voéi ngudi lao dong, nghia vy ndp thué va trach nhiém véi cong
dong.

5 Két qué trién khai thye hién cdc ndi dung dwge DHDCD thwong nién nim 2024 thong

ua.
- qu lwa chon don vi kiém toan: DA thuc hién chon Cong ty TNHH Kiém toén Quéc té (1CPA)
1a don vi thyc hién cdng tac kiém toan B4o cdo tai chinh bén nién va ca nim 2024.
- V& ban hanh Diu 18 td chire va hoat dong ciia Cong ty (sira dbi, bd sung): Cong ty di hoan
thién yiéc chinh sira Piéu 18 theo Nghi quyét ctia DHDCD nim 2024 v tién hanh lvu hanh Diéu 18
stra doi.
- V& viéc chi tra thu lao, lvong, thudng cho HPQT & BKS: Céng ty da thyc hién theo quy ché
tra lwong ctia Cong ty va chi tra thu lao HDQT, BKS theo ding mirc dd dugec DPHDPCD thudmg nién
nam 2024 thong qua. . .
- Vé ke hoach SXKD nam 2024 dén gan cuoi thang 09/2024 méi duge 100% thanh vién HDQT
nhiém ky méi théng nhét thong qua din dén kho khin trong cong téc trién Kkhai, thye hién.

5. Thu lao, chi phi hoat dng va cac lgi ich khac cia HDQT: Chi tiét da duoc Cong ty trinh
bay trong Béo cdo tai chinh ndm 2024 dad dugc kiém todn & s& trinh DHDCD thuong nién nim
2025.

6. Danh gi4 cia thanh vién HDQT dgc 1ap v& hoat ddng ctia Hi ddng quén tri nim 2024,
- Mitc dd tudn tha va hi€u qua trong co céu quan trj Cong ty: thuc hién theo ding quy dinh ctia
phap luit.

- HPQT Céng ty da lam viéc vé6i tinh thin trdch nhiém trong céng tic quan tri, tudn thu ding
c4c quy dinh d6i v6i Cong ty dai chiing. Cac cudc hop cia HPQT da duge triéu tép kip thoi va thye
hién theo cae trinh tr quy dinh tai Diéu 18 va quy ché noi bo vé quén trj Cong ty.

- Céc quyét dinh ctia HDQT tai cdc cudc hop déu duge HPQT thdng qua theo nguyén tic da sb,
bién ban cudc hop dugc lap ddy du, c6 chit ky ctia cdc thanh vién HDQT tham du hop.

- HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong vigc chi dao, hd tro, gidm sat Ban diéu
hanh thue hién cac ndi dung di duge PHPCD va HPQT thdng qua, ddm bao tudn thi quy dinh
phap luat, ddng thoi hai hoa lgi ich ctia Cong ty va céc cb dong.

7. BAo cdo vé cdc giao dich giiva cong ty, cdng ty con, cong ty do cdng ty dai chiing nim
quyén kiém soit trén 50% tré 1én vén didu 128 véi thanh vién H$i ddng quén tri va nhitng
ngwoi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira cdng ty véi edng ty trong dé thanh vién
Hbi ddng quén trj 12 thanh vién sdng 1ip hoic 1a nguwdi quin 1y doanh nghiép trong thoi gian
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03 nim gin nhét trwéce thoi diém giao dich: Chi tiét cac giao dich duoe Hoi ddng quan tri céng
ty trinh bay chi tiét tai B4o cdo tinh hinh quéan trj céng ty nim 2024. PHDCD thudng nién ndm
2025 vui 1dng xem chi tiét tai duong link: https://vpr.vn (Muc quan hé nha dau tu/Béo cao thudmg
nién/Bao céo quan tri ndm 2024)

I11. K& hoach phat trién nam 2025.

Nhén dinh tinh hinh chinh tri, kinh t& x& hai nam 2025 c6 nhitng thuén loi nhung cling con
nhidu khé khin, trude tinh hinh dé6 HPQT xé4c dinh dinh huéng, ké hoach phat trién nam 2025 cua
Cong ty cu thé nhu sau:

- Chi dao, quan trj hoat dong ctia Céng ty 6n dinh va phat trién hoan thanh céc chi tiéu do PHDCDH
giao.

- Phét huy thé manh, tdp trung vao mang nganh du tu, kinh doanh cbt 18i. Pinh huéng trong
niam 2025 cta Cong ty 12 ddy manh cic hoat ddng san xuét, kinh doanh, hoan thién phap 1y cac du
4n bat dong san.

- Xdc tién h0’p tac dau tu, lién doanh lién két, 18p dv 4n mdi, tham gia dAu thu lya chon nha du
tur thue hién dau tu/sé hitu, phét trién hodc chuyen nhuong dy an.

- Kiém sodt viée dau tu mé mai, co chu vbn hop 1y, str dung vén ¢6 hidu quéa dé phuc vu hoat
ddng san xuat kinh doanh ngén, trung, dai han ctia cong ty.

- Téang cuong cdng tdc nghién ciru thi trudng, tim kiém céc dy 4n m6i c6 tidém nang dé dau tu,
khai théc, kinh doanh.

- M¢ rong nganh nghé phu horp véi ndng lye don vi.

- Xéy dyng mdi trudng lam viée doan két, vin hoéa lanh manh. Gén két nguoi lao déng théng
qua céc hoat dong doan thé va cong ddng.

- Téi cAu tric md hinh hoat ddng, kién toan b§ mdy c4c phong ban hoat dong hiéu qua.

Trén day 1a Béo céo cua Hoi ddng quén trj v& quan tri va két qua hoat dgng cua Hji d6ng quéan
tri va ting thanh vién 61 déng quan tri nim 2024 va ké hoach phat trién cta cong ty nam 2025,

Noinhin: T/M. HOI DON G QUAN TR#‘/ ET/

- C6 dbng cuia cong ty;

- BKS; HDQT;

- BTC DHDCD thuong nién 2025,
- Luu HDQT, TCHC.




